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Fiir Azmera und Lars






Kapitel 1

— Frankfurt, Freitag/Samstag, 24./25.1.2014

Die Sportkarriere von Lars Schiibel hatte bislang einen ziem-
lich geradlinigen Verlauf genommen. Er hatte sich im besten
Nachwuchsalter gegen Golf und fiir Fufiball entschieden.
Sein Zuhause war in Dillingen, und bis zum Saarbriicker
Golfclub war es mit dem Auto seiner wohlhabenden Eltern
nur eine Viertelstunde gewesen. Der Saarlandische Golfver-
band hatte um ihn gekampft, aber verloren. Im Nachhinein
war Lars sich nicht mehr sicher, warum er sich fiir den Fuf3-
ball entschieden hatte.

Seine Eltern hatten eine gut gehende Buchladenkette
mit Laden im Saarland und in der Pfalz. Er las wirklich ger-
ne, und das Buchgeschaft schien ihm ziemlich interessant
zu sein. Moglicherweise ging es bei seiner Entscheidung fiir
die Fufiballprofikarriere vor allem um eine Abgrenzung von
der elterlichen finanziellen Versorgung nach seinem Abitur
und auch von seiner dlteren Schwester Kathi, die sich mit
einem BWL-Studium auf die Nachfolge ihrer Eltern vorbe-
reitete.

Uber Engagements in Saarbriicken und Kaiserslautern
war er mittlerweile seit zwei Jahren im Kader eines mittel-
klassigen, aber aufstrebenden Erstligavereins. Seine Eltern
hatten ihm diese Entscheidung nicht iibel genommen und
unterstiitzten ihn weiterhin emotional. Er war 25 Jahre alt
und fiihlte sich finanziell unabhangig.

Jetzt war er enttduscht. Es war Freitagabend, und nach
dem letzten Training der Winterpause war Kklar, dass er am
Samstag wieder nur auf der Ersatzbank sitzen wiirde. Das
hatte ihm der Trainer unmissverstandlich mitgeteilt.



Bislang hatte er sich auf seinen Korper verlassen kon-
nen. Er war knappe 190 cm grof? und hatte gute und vor al-
lem schnelle Muskeln. Zumindest war es immer so gewesen,
dass es in der Mannschaft, in der er gerade spielte, kaum je-
manden gab, der ihm auf 20 Metern wirklich folgen konnte.

Vor drei Monaten hatte er sich jedoch eine Oberschen-
kelverletzung zugezogen, die alles veranderte. Beim Sprint-
training hatte es plotzlich einen heifden Schmerz in der
Muskulatur gegeben, und an den Folgen litt er noch immer.
Seine Leistungen hinkten seitdem den Anforderungen des
Trainers hinterher. Vor dieser Verletzung hatte er wie selbst-
verstandlich zur Grundaufstellung gehort.

Es miisste doch aber moglich sein, nach einer kleinen
Verletzung in vertretbarer Zeit wieder in Form zu sein, oder?
Die Sportmediziner und Physiotherapeuten seines Vereins
gaben sich alle Miihe und rieten zu Geduld.

Ich verstehe den Trainer, dachte er, ich bin ja selbst
nicht mit meinen Leistungen zufrieden. Beim letzten Tref-
fen hatte sein Berater vorgeschlagen, einen Spezialisten zu
konsultieren, der sich mit solchen Problemen bestens aus-
kennen wiirde. Dieser Mediziner habe von einer Kur gespro-
chen, die nicht von der Krankenkasse bezahlt werde und
circa 10.000 Euro kostete. Der Berater meinte, dass sich die
Investition lohnen wirde.

Am ndchsten Morgen fiihlte Lars sich gut. Es war Samstag,
und um 15:30 Uhr sollte das Spiel gegen den Hamburger SV
angepfiffen werden. Er wiirde zwar zum Anpfiff nur auf der
Bank sitzen, aber er hoffte auf seine Einwechslung im Spiel-
verlauf.

Als er wahrend des Frihstiicks seine E-Mails checkte,
gab es eine kurze Mitteilung seines Beraters mit einem sehr
konkreten Terminvorschlag fiir die Spezialbehandlung. Er
sollte morgen friih, also am Sonntag, von Frankfurt nach
Madrid fliegen und dort um zwolf Uhr am Flughafen abge-



holt werden. Dann wiirde er von »Dr. Enrico«, wie es hief3,
untersucht werden, und es konne eine passende Therapie
begonnen werden. Der Riickflug wiirde noch am selben
Abend erfolgen.

Aber er musste dem Trainer seine Abwesenheit erkla-
ren, der darauf bestand, dass am Sonntag, also direkt nach
dem Spieltag, eine Trainingseinheit zur Verbesserung der Re-
generation und zur gemeinsamen Analyse des vergangenen
Spiels durchgefiihrt wurde.

Die Mannschaft traf sich um zwolf Uhr auf dem Ver-
einsgelande. Lars iiberlegte, wann er am besten mit dem
Trainer sprechen sollte. Nach dem Spiel ging es meistens
ziemlich hektisch zu, weil Fernsehen und Rundfunk den
Coach in Beschlag nahmen. Es war nicht sicher, ob er dann
tiberhaupt ein personliches Gesprach mit ihm fiihren konn-
te. Deshalb entschied er sich, es schon vor dem Spiel zu
versuchen.

Die Chance ergab sich beim Einsteigen in den Bus, der
sie ins Stadion bringen wiirde. Der Trainer stand mit dem
Physiotherapeuten vor der geoffneten Gepackklappe des
Busses. Lars bat ihn um ein kurzes Gesprach unter vier Au-
gen, was den Physiotherapeuten dazu bewegte, seinen Sitz-
platz im Inneren des Busses aufzusuchen. Lars teilte seinem
Trainer dann mit, dass er wegen seiner offensichtlich an-
dauernden Leistungsdefizite neben den Vereinsmedizinern
auch andere Spezialisten aufsuchen und deshalb morgen
nicht am Training teilnehmen wolle. Das war kein Problem,
er bekam sofort frei.

Das Spiel lief nicht gut. Zur Halbzeit stand es 1:1. Al-
fons, der auf Lars® Position spielte, liberzeugte nicht wirk-
lich. Er machte einige haarstraubende Fehler, und Lars rech-
nete damit, dass er in der zweiten Halbzeit eingesetzt wiir-
de. Aber er irrte sich. In der Halbzeit wurde zwar die Taktik
verandert, personell blieb aber alles beim Alten. Auch nach
dem 2:1 fiir den Hamburger SV wurde er nicht eingewech-



selt, obwohl Alfons an diesem Gegentor eine erhebliche Mit-
schuld hatte.

— Madrid, Sonntag, 26.1.2014

In Madrid wurde Lars punktlich abgeholt. Der Service war
angenehm. Dr. Enrico war ein mittelgrofer, schlanker Mitt-
vierziger mit dunklen Haaren und grauen Schldfen. Er und
seine Praxis machten einen professionell-sympathischen
Eindruck. Nach einer ausgiebigen Diagnostik mit verschie-
denen Geraten, die Lars im Detail nicht einordnen konnte,
aber auch mit manuellen Verfahren, die von Valentina, ei-
ner attraktiven Mitarbeiterin von Dr. Enrico, durchgefiihrt
wurden, bekam er zwei Spritzen. Anschliefiend sollte es ein
Abschlussgesprach mit Dr. Enrico geben.

Es war 15 Uhr, und er saf in einem Warteraum, der
ein wenig wie eine VIP-Lounge eingerichtet war. Nattrlich
gab es WLAN, und natiirlich gab es eine Bar, an der so-
wohl Kaffeespezialitaten als auch eine Auswahl gangiger
Whiskys und anderer hochprozentiger Getranke verfligbar
waren. Eine beschrankte, aber exklusive Weinkarte und
einige kleine Speisen rundeten das Angebot ab. Er nahm
einen Espresso und zwei Croissants, sah sich seine E-Mails
an und bemerkte dann einen international bestiickten Zei-
tungsstander. Er scannte wie gewohnt die groRen Uber-
schriften und stolperte tiber die Meldung der »NZZ«, dass
sich der Verdacht systematischen Dopings in der russischen
Fufiballnationalmannschaft erhdrtet habe. Also nicht nur
Wintersport, sondern auch Fuf3ball, eigentlich kein Wun-
der, dachte Lars.

Er fand es merkwiirdig, dass diese Zeitschrift hier aus-
lag. Ihm war sehr bewusst, dass er genau auf dem Weg war,
seine fuflballerische Leistungsfahigkeit medizinisch verbes-
sern zu lassen, und dass es ihm ziemlich egal war, ob er
damit irgendwelche Regeln missachten wiirde. Soweit er
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wusste, taten dies viele seiner Kollegen, und er betrachtete
den Vorgang als relativ normal.

Es war ihm allerdings klar, dass sein Besuch in Madrid
und diese medizinische Intervention so weit wie moglich
unter dem Deckel bleiben sollten. Er las den Artikel nicht
wirklich, sondern driftete gedanklich in seine personliche
Situation ab, und es wurde ihm noch klarer, dass er sich
jetzt auf gefahrlichem Terrain bewegte. Er nahm sich vor,
alle Fragen mit Dr. Enrico zu besprechen.

Es kam anders. Dr. Enrico erkldrte Lars in gutem Eng-
lisch: »Wir haben einige Defizite bei [hnen festgestellt, aber
mit den beiden Spritzen, die Sie bekommen haben, sind Sie
auf einem guten Weg. In den ndchsten sechs Wochen sollten
Sie morgens und abends je eine der griinen Tabletten ein-
nehmen, abends zusatzlich eine der roten und eine der gel-
ben Tabletten. Die griinen Tabletten sind leistungswirksam,
die roten und gelben Tabletten sollen verhindern, dass Sie
bei Kontrollen auffallen. Die Tabletten gebe ich Thnen mit.
Sie werden damit am Flughafen keine Probleme haben.«

Dann tibergab er Lars eine kleine schwarze Plastikbox,
verabschiedete sich und wiinschte ihm einen guten Riickflug.

Lars hatte seine Fragen nicht gestellt. Eine Mitarbeiterin be-
gleitete ihn zu einem wartenden Taxi, das ihn zum Flugha-
fen brachte. Die Taxirechnung musste er nicht bezahlen.

— Saarbricken, Montag, 25.7.2016

Arne Fischer staunte nicht schlecht. Da lief diese Frau jetzt
schon tiber zehn Runden 400-Meter-Zeiten, von denen seine
Athletinnen nur traumen konnten. Aber es war ja auch kei-
ne saarlandische Nachwuchslauferin, sondern Azmera Yif-
ter, eine athiopische Spitzenldauferin, die hier am Olympia-
stlitzpunkt seit einigen Monaten mit anderen athiopischen
Lauferinnen trainierte.
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Er safl aufderhalb des Laufbahn-Areals - der Begriff
»Stadion« ware dann doch tbertrieben - auf einem Stein, tat
wie ein unbeteiligter Zuschauer und stoppte die Rundenzei-
ten dieser Spitzenldauferin mit einer Stoppuhr, die er unter
der linken Kniekehle verbarg. Kein Trainer lief} sich gerne in
die Karten gucken, das war ihm klar, aber er war nun einmal
sehr wissbegierig und wollte sich hier etwas abgucken.

Nach einiger Zeit verlief} er seinen Platz und ging zu-
riick in Richtung seines Trainerbtiros. Er hatte jetzt mal wie-
der herausgefunden, dass diese Lauferin sehr gut war, aber
das war nicht besonders originell. Das war sie auch schon
in den Monaten zuvor gewesen. Jetzt wiirde er eher behaup-
ten, dass sie aufderirdisch gut war, mehr wiirde er jedoch mit
seiner Spionagetdtigkeit nicht entdecken konnen. Es hatte
ihn schon sehr interessiert, wie ihr Training aufgebaut war.
Aber die Trainingsplane im Hochleistungssport wurden lei-
der nicht veroffentlicht.

Ihr Management hatte mit dem Olympiastiitzpunkt
und dem Landessportbund vereinbart, dass sie zusammen
mit einigen anderen jlingeren Lauferinnen das Trainings-
gelande, vor allem die Laufbahn und einen Kraftraum, im
Zeitraum von April bis September nutzen konnte. Sie wollte
sich hier auf die Olympischen Spiele in Rio de Janeiro vor-
bereiten. Ihre jingeren Kolleginnen sollten von hier zu den
lukrativen Wettkampfen in Europa reisen. Sie selbst wiirde
nur bei einigen wenigen Wettkampfen zur speziellen Vorbe-
reitung starten. Die Lauferinnen wohnten allerdings nicht in
den Sportlerunterkiinften des Olympiastiitzpunktes. Physio-
therapeutische und medizinische Betreuung waren ebenfalls
nicht Gegenstand der Ubereinkunft.

Vor dem »Sportlertreff«, dem ortlichen Restaurant, stiefs

Arne Fischer auf seinen Chef Dr. Michael Klein, den Leiter
des Olympiastiitzpunktes.
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»Hallo, Michael, ich habe gerade unsere Gastsportlerin
trainieren sehen, das ist immer wieder beeindruckend.«

»Hallo, Arne, ja, stimmt, sehr beeindruckend. Sie konn-
te in Rio am 12. August gute Chancen haben.«

»Ach, am 12. ist das 10.000-Meter-Finale? Aber ja, das
kann ich mir gut vorstellen, wenn ich sie so laufen sehe. Wie
ist es denn eigentlich dazu gekommen, dass Azmera Yifter
bei uns trainiert? Und was bewegt sie dazu, sich gerade in
Saarbriicken auf Rio vorzubereiten?«

»Es gab eine offizielle Anfrage vom Athiopischen
Leichtathletik-Verband, ob Azmera Yifter mit anderen jun-
gen Lduferinnen hier trainieren konne. Dann tauchte auch
Benny Wilders hier auf, aber das ist ja kein Wunder. Es ist
bekannt, dass Azmera Yifter zu seinem Stall gehort. Er un-
terstiitzt den Athiopischen Leichtathletik-Verband finanzi-
ell.«

»Okay, aber wer ist Benny Wilders?«

»Na, das wundert mich jetzt aber, dass du den nicht
kennst. Immerhin gehort er zu den einflussreichsten Mana-
gern in der internationalen Leichtathletik.«

»Aber ja, natiirlich, dieser Wilders. Ich bin tiber den
Vornamen >Benny« gestolpert, den kannte ich nicht. Was
hast du denn mit dieser Person zu tun?«

»Eigentlich gar nichts, aufier dieser aktuellen Geschich-
te.«

»Sag mal, Michael, haltst du es fiir moglich, dass meine
Madels mal eine Trainingseinheit mit Azmera Yifters Gruppe
zusammen machen konnten? Vielleicht nach den Olympi-
schen Spielen?«

»Keine Chance. Azmera Yifter und ihre Gruppe wer-
den regelrecht abgeschottet, und am liebsten ware es ihnen,
wenn der Trainingsplatz gesperrt werden konnte, wahrend
sie trainieren. Das habe ich ihnen allerdings ausgeredet.
Aber noch einmal: Da hast du keine Chance.«
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Michael Klein ging weiter in den »Sportlertreff«, um einen
kleinen Nachmittagsimbiss zu sich zu nehmen. Arne Fischer
nahm die Treppe hinauf zu seinem Biiro und verbrachte den
Rest des Arbeitstages mit einem Antrag zur Finanzierung
eines Trainingslagers fiir seine Nachwuchsathletinnen im
kommenden Friihjahr.
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Kapitel 2

— Saarbricken, Samstag, 10.9.2016

Das Kammermusik-Konzert hatte allen sehr gut gefallen.
Anschliefdend gingen sie noch zum St. Johanner Markt, um
im »Gemmel« zu essen und Uber die Leistungen der Musiker
zu sprechen. Henriette Courgette liebte Klassik, Jazz konnte
sie auch geniefen. Weil es auch am Abend noch warm war,
safden sie vor dem Restaurant an einem Tisch, der gerade
frei geworden war. Sie bestellten und prosteten sich mit Sau-
vignon blanc und Grauburgunder zu.

Sie waren zu dritt im Konzert gewesen, Henriette, ihre
neue Freundin Roberta Miltrat sowie Dr. Karl Limbach, den
Henriette schon seit Ewigkeiten kannte und der fiir sie mehr
als ein guter Freund war.

Henriette war schlank mit der Tendenz zur Knaben-
haftigkeit. Dieser Eindruck wurde durch ihre schwarze
Kurzhaarfrisur noch unterstrichen. Roberta war ebenfalls
schlank, aber mit sehr deutlichen weiblichen Konturen und
dunkelblonden mittellangen Locken. Beide trugen leichte
Sommerkleider, und Karl fiihlte sich in Gegenwart dieser
beiden attraktiven Frauen wohl, obwohl Roberta eigentlich
als Konkurrentin zu verstehen gewesen ware. Er hatte sei-
nen Leinen-Blazer tiber den Stuhl gehangt und empfand ein
leichtes Bedauern, dass er nicht ebenso luftig angezogen
sein konnte wie seine beiden Begleiterinnen.

Nachdem sie bestellt hatten, fragte er nach ihren Kon-
zerteindriicken. Roberta war besonders vom Cellisten ange-
tan.

»Tja, wirklich ein attraktiver Musiker«, meinte Henriet-
te und lachte laut los.
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Roberta schaute sie gespielt beleidigt an. »Ich meine
das rein musikalisch, wie du dir denken kannst.«

Karl horte sich das Geplankel an und beschloss dann,
noch eins draufzusetzen. »Mir personlich hat die Pianistin
am besten gefallen, ibrigens auch musikalisch.«

Jetzt mussten alle lachen, und es folgte eine etwas
ernsthaftere Auseinandersetzung mit dem vergangenen Kon-
zert.

Das Essen und die zweite Runde Wein kamen. Nach einer
kurzen Pause fragte Karl Roberta, wie es denn bei ihr im
Job aussehe. Sie antwortete etwas zurtickhaltend, dass das
Landespolizeiprasidium zurzeit vorrangig mit den Banden
beschaftigt sei, die fiir den Grofdteil der Wohnungseinbriiche
in den letzten Monaten verantwortlich gemacht wiirden.

»Ich habe mir da auch schon Gedanken gemacht«, sag-
te Karl. »Was kann man denn als Wohnungseigentiimer pra-
ventiv tun?«

»Das hdngt von der Gebdudesituation ab. Wie wohnst
du denn?«

»Es ist eine Maisonettewohnung mit Balkon in der drit-
ten und vierten Etage in der Nauwieser Strafie.«

»Die Balkone finde ich nicht besonders gefahrlich, das
ist bei ebenerdigen Terrassen oder Erdgeschossbalkonen an-
ders. Aber die Wohnungstiir sollte schon sicher sein.«

»Und was heifdt das?«

»Das heifdst mindestens RC2-Standard, priife das mal fiir
deine Tiir. Da miisste ein entsprechender Aufkleber zu fin-
den sein.«

Und zu Henriette gewandt sagte sie:

»Das solltest du tibrigens auch mal checken.«

Henriette schaute zur Seite und murmelte so etwas
wie: »Ach, wirklich?«

Dann drehte sich die Unterhaltung in erster Linie um
Debussy, seine Pentatonik und Ganztonskalen. Wahrend

16



Henriette eher meinte, man misse nicht alles verstehen,
verstrickten sich Roberta und Karl in eine Diskussion, die
auch so interpretiert werden konnte, dass es darum ging zu
zeigen, wer mehr tiber Debussy und seine Kompositionen
wusste. Karl war rhetorisch brillant. Es war kaum zu ent-
schliisseln, ob er wirklich so viel tiber Debussy wusste oder
einfach nur gnadenlos gut argumentierte. Dabei sprach er
sehr zuriickhaltend.

Henriette sah ihn von der Seite an und freute sich. Die
grofée Gestalt safd vorniibergebeugt und war offensichtlich
vollig gefangen in dem Gesprdach mit ihrer Freundin. Hen-
riette zog sich etwas zuruck. Sie hatte den Eindruck, dass
es halbwegs ausgeglichen zuging, und war damit zufrieden.

— Saarbricken, Mittwoch, 21.9.2016

Karl Limbach kam aus der dritten Sitzung des Tages. In der
ersten Sitzung war es um den Lehrplan der Psychologischen
Fakultat fiir das kommende Semester gegangen, der eigent-
lich schon seit Juni feststand. Da aber wahrscheinlich im
ndchsten Wintersemester deutlich mehr Studierende ihr
Studium aufnehmen wiirden, als urspringlich vorgesehen,
musste die gesamte Lehrplanung umgestrickt werden. Fir
eine einfache Erweiterung des Lehrangebots standen jedoch
keine finanziellen Mittel zur Verfiigung. Das zusatzliche Pro-
blem bestand darin, dass vier Wochen vor Semesterbeginn
noch keine verlasslichen Zahlen tber die Studienanfanger
vorlagen. Man rechnete aber mit einem Anstieg um 30 bis
40 Prozent.

Die zweite Sitzung hatte direkt im Anschluss stattge-
funden. Karl musste mit seinen Mitarbeitern besprechen,
wie das zusatzliche Lehrangebot organisiert werden konnte.
In einem ersten Schritt kalkulierten sie, wie sich eine Erho-
hung der maximalen Seminarteilnehmerzahl von 25 auf 40
auswirken wiirde. Allen war klar, dass dieses Vorgehen die
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Qualitat der Seminare beeintrachtigen wiirde, aber was soll-
ten sie tun? Eine andere Losung ware, dass die Mitarbeiter
zusatzliche Lehrveranstaltungen durchfiihrten, allerdings
ohne zusatzliche Bezahlung.

In Karls Abteilung waren neben seiner Sekretdrin Inge-
borg Molitor, die eine halbe Stelle hatte und normalerweise
vormittags da war, fiinf wissenschaftliche Mitarbeiter und
eine wechselnde Anzahl studentischer Hilfskrafte beschaf-
tigt. Einer der wissenschaftlichen Mitarbeiter, Dr. Mathias
Forster, hatte eine volle Dauerstelle, alle anderen hatten be-
fristete halbe Stellen.

Dass es in der Regel nur halbe Stellen fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiter gab, war normal. Karl wusste, dass
das auch einmal anders gewesen war, allerdings in grauer
Vorzeit. Ende der 70er Jahre wurden die Stellen der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter mit zwei Argumenten von vollen
Stellen auf 2/3-Stellen reduziert. Das erste Argument be-
zog sich auf das Eigeninteresse der Stelleninhaber: Wer den
Doktortitel anstrebt, also promovieren mochte, tut das auch
fir sich personlich. Das sollte dann aber nicht auch noch be-
zahlt werden. Als zweites Argument wurde angefiihrt, dass
mit den frei werdenden Mitteln zusatzliche Mitarbeiter ein-
gestellt wiirden, um das auch schon damals an den Univer-
sitaten herrschende Personaldefizit auszugleichen. Leider
wurde dies nie realisiert. Uber die Jahre wurden dann die
2/3-Stellen noch einmal reduziert, so dass aktuell eine halbe
Stelle fir wissenschaftliche Mitarbeiter der Normalfall war.

Stellen, die direkt von der Uni finanziert wurden, wa-
ren gesetzlich befristet. Bis zur Promotion hatte man sechs
Jahre Zeit und danach noch einmal sechs Jahre. Wer also
nach sechs Jahren die Promotion nicht geschafft hatte, flog
raus. Wer nach der gegliickten Promotion nicht im Verlaufe
der nachsten sechs Jahre eine Professur oder eine der we-
nigen anderen Dauerstellen erreicht hatte, musste ebenfalls
gehen. Mit diesen Anstellungen waren auféerdem Lehrauf-
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gaben in unterschiedlicher Quantitat, je nach Art des Vertra-
ges, verbunden.

Wenn die Stelle liber ein Forschungsprojekt finanziert
wurde, galt die Befristung fiir die Dauer des Projekts. Wer
nicht uber ein Folgeprojekt finanziert werden konnte oder
die Chance hatte, auf eine Uni-Stelle zu wechseln, flog auch
raus.

Mit diesen Vertragen waren formal keinerlei Lehrauf-
gaben verbunden. Allerdings war es inzwischen schon halb-
wegs normal geworden, dass diese Mitarbeiter auch »frei-
willig« in der Lehre eingesetzt wurden. Aus Gesprdachen mit
Kollegen wusste Karl, dass es an anderen Universitaten noch
weitaus fragwiirdigere Beschaftigungskonstruktionen gab,
um mit den unzureichenden finanziellen Mitteln die vielen
Studierenden zu bewaltigen.

Es war eine schwierige Sitzung, und nach einer Stun-
de hatten alle begriffen, dass die Situation tatsachlich ernst
war und sie die Probleme irgendwie 10sen mussten. Dann
hatten sie sich auf Freitag vertagt. Bis dahin sollte sich jeder
Gedanken machen.

In der dritten Sitzung war es um den Fakultatsbericht gegan-
gen. Der Dekan hatte sich zum Ziel gesetzt, jahrlich einen
Bericht in Buchform herauszugeben, in dem die Leistungen
der gesamten Fakultat dargestellt wurden. Von einigen Kol-
legen wurde der Aufwand im Verhaltnis zum Nutzen als
deutlich zu hoch eingeschatzt, aber der Dekan hatte sich im
Fakultatsrat mit seiner Idee durchgesetzt.

Jetzt freute sich Karl auf die Mittagspause und ging ins so-
genannte »Juristencafé«. Er setzte sich an einen freien Tisch
auf der Terrasse, bestellte ein Croissant und einen Cappucci-
no. Er hoffte, dass er sich unbehelligt von Kollegen und Stu-
denten fiir eine halbe Stunde seiner »Stiddeutschen Zeitung«
widmen konnte.
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— Saarbricken, Mittwoch, 21.9.2016

Henriette lehnte sich in ihrem Biirosessel zurtick. Sie leb-
te jetzt seit einem halben Jahr in Saarbriicken. Vorher war
sie in Hamburg bei einem bekannten Nachrichtenmagazin
beschaftigt gewesen. Ihre Aufstiegschancen dort hatte sie
selbst vorsichtig ausgedriickt als ungiinstig bewertet, die
Manner dominierten die Redaktion massiv. Mit einigen in-
vestigativen Beitrdgen hatte sie sich eine gute Reputation
erarbeitet, und sie wurde grundsatzlich geschatzt.

Einen Aufstieg in die Chefetage konnte sie sich aber in
Hamburg vollig abschminken, das war ihr klar gewesen. Eine
Alternative ware moglicherweise das Hauptstadtbiiro gewe-
sen, aber in Berlin zu wohnen war fiir sie keine attraktive
Idee. Berlin hatte sich zu einer Metropole mit den iiblichen
negativen Begleiterscheinungen entwickelt, und Henriette
kannte Ur-Berliner, die ihrer Stadt lieber heute als morgen
den Riicken kehren wollten. Vor der politischen Hauptstadt-
Schlangengrube hatte sie keine Angst, hochstens Respekt.
Sie wusste, dass die Uhren in der bundespolitischen Zentrale
noch einmal anders tickten als in Hamburg. Nein, es war die
Abneigung, in dieser Stadt zu leben, die sie von Karriere-
tiberlegungen in Richtung Hauptstadtbiiro abgehalten hatte.

Sie war sich aber nicht sicher, ob die Karriere der ent-
scheidende Grund gewesen war, oder ob sie vielleicht doch
auch einfach ins Saarland zuriickkehren wollte, wo sie auf-
gewachsen war und ihr Studium begonnen hatte, und wel-
che Rolle ihr Vater spielte, welche Rolle Karl spielte ...

Immerhin hatte sie die Entwicklung der »Neuen Saar-
briicker Zeitung« schon immer intensiv verfolgt und war so
auf die vakante Stelle gestofden, die ausgezeichnet zu ihr
passte. Letztlich war ihre Bewerbung auf die Chefposition
des Wochenmagazins der »Neuen Saarbricker Zeitung« er-
folgreich gewesen. Die Position war nicht ohne Risiko. Ihr
Vorgdnger hatte es nicht geschafft, das Magazin aus den ro-
ten Zahlen zu bringen. Die Geschaftsfiihrung versprach sich
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von Henriette, dass sie den investigativen Anteil der Beitrage
steigerte und damit die Attraktivitdt des Magazins erhohte.

Die Bewerbung wurde von ihrem Hamburger Ex-Chef
aktiv unterstiitzt. Er schatzte seine Mitarbeiterin sehr. Sie
hatte immer ein gutes Ndschen. Andere nannten es »jour-
nalistischen Instinkt«. Sie hatte auf’erdem die Gabe, ihn ar-
gumentativ iberzeugen zu konnen, und das schafften nicht
viele. Er nannte sie Henry, und der Name verbreitete sich
schnell in der Branche.

Zuerst war er versucht, Henriettes Bewerbung zu tor-
pedieren, um sie zu halten. Aber schon nach einer sehr kur-
zen Uberlegung wurde ihm klar, dass eine solche Vorgehens-
weise sich so negativ auf ihre Hamburger Arbeitsbeziehung
auswirken wiirde, dass ihm die Saarbriicker Variante giins-
tiger erschien: Vielleicht konnten sie ja auf einigen Gebieten
auch tiber die Entfernung weiterhin gegenseitig voneinander
profitieren.

Ihre Umzugswiinsche verstand er vor allem als das Be-
streben, ihren 85-jahrigen Vater zu unterstiitzen, von dem er
wusste, dass er nach dem Tod seiner Frau allein in der Nahe
von Saarbriicken lebte. Uber mogliche andere Griinde fiir
ihren Wunsch, Hamburg und seine Redaktion zu verlassen,
hatte er lange, aber erfolglos nachgedacht.

Einen Besuch bei ihrem Vater hatte Henriette genau fiir die-
sen Nachmittag vorgesehen. Kurzfristig hatte sie jedoch eine
Redaktionsbesprechung zur Vorbereitung eines Beitrages zu
den Wohnungseinbriichen in Deutschland und speziell im
Saarland einberufen miissen, weil sie unterschiedliche In-
formationen zu den Strategien von Innenministerium und
Polizeifiihrung bekommen hatte.

Sie rief ihren Vater an:

»Hallo, Papa, wie geht es dir?

»Hallo, Henriette, wie es einem alten Mann so geht.
Aber du rufst wahrscheinlich nicht nur an, um zu fragen,
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wie es mir geht. Immerhin willst du mich in zwei Stunden
besuchen.«

»Stimmt. Aber leider ist mir ein Termin dazwischen-
gekommen, den ich nicht absagen konnte. Konnen wir den
Besuch auf morgen verschieben?«

»Das konnen wir gerne. Ich muss dich nur darauf hin-
weisen, dass verbindliche Termine mit zunehmendem Alter
ein hoheres Risiko beinhalten, sie moglicherweise nicht ein-
halten zu konnen, aber ich bin da optimistisch. Melde dich
doch bitte, wenn du etwas Genaueres sagen kannst.«

Jetzt hatte sie noch eine halbe Stunde bis zum Beginn der
Sitzung. Henriette machte sich an ihrer Espressomaschine
einen Lungo, lehnte sich wieder zuriick und lief sich den
Vorlauf dieser Sitzung noch einmal durch den Kopf gehen.

Wohnungseinbriiche hatten in den letzten Jahren dra-
matisch zugenommen. Die Situation war nicht einfach. Die
Offnung der Grenzen im Schengen-Raum und das Wohl-
standsgefdlle fiihrten dazu, dass kriminelle Organisationen
tiber Landesgrenzen hinweg operierten. Sie hatten gut re-
cherchiert und die Passagen zur Entwicklung der Georgien-
Mafia und anderer mafioser Strukturen in verschiedenen
Regionen Deutschlands schon fertig. In Arbeit waren noch
Aussagen zu den moglichen Gegenstrategien von Bundes-
und Landesregierung sowie der Polizei. Hier wollten sie ih-
ren Artikel deutlich auf das Saarland fokussieren. Sie kamen
schnell auf zwei Problemfelder: das Problem der offenen
Grenzen zu Frankreich und Luxemburg und die Forderung
nach einer Intensivierung der polizeilichen Streifendienste.

Die offenen Grenzen waren ein europapolitisches Prob-
lem, das zurzeit im Zusammenhang mit der Fliichtlingsfrage
hochst intensiv diskutiert wurde. Die politischen Reaktions-
moglichkeiten schienen dufierst beschrankt zu sein.

Eine Verbesserung der Polizeiarbeit durch Aufstockung
des Personals schien ebenfalls nicht sonderlich wahrschein-
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lich zu sein. Polizeipersonal wurde aktuell in den Bundeslan-
dern eher reduziert als aufgestockt. Nicht nur im Saarland
war die Personalentwicklung der Finanzpolitik untergeord-
net, und da war striktes Sparen angesagt. Eine Umorientie-
rung dieser Sparpolitik hin zur Einstellung zusatzlicher Po-
lizeikrafte, die Wohnobjekte schiitzen konnten, war aktuell
kaum denkbar. Aufierdem zeigten die internen Diskussionen,
dass keine halbwegs genaue Quantifizierung des zusatzli-
chen Personals moglich zu sein schien: Wie viele zusdtzliche
Polizeikrafte waren notwendig, um fiir eine deutliche Ver-
minderung der Anzahl von Wohnungseinbriichen zu sorgen?

Von einem Maulwurf im Innenministerium hatte Hen-
riette gehort, dass ein sogenanntes Drei-Standorte-Modell
geplant sei. Dahinter verberge sich eine Zentralisierung in
der Bekampfung der Wohnungseinbruchsdiebstdahle mit
schwerpunktmafigen Fallbearbeitungen an den drei Stand-
orten Dillingen, Neunkirchen und Saarbriicken.

Von Roberta hatte sie bei ihrem letzten Treffen dage-
gen gehort, dass das Landespolizeiprasidium etwa 15 zu-
sdtzliche Stellen schaffen wolle, um eine Beratungsstelle
einzurichten. Beamte wiirden sich auf Anfrage Wohnobjek-
te ansehen und Vorschlage unterbreiten, wie diese Objekte
besser geschiitzt werden konnten. Gemessen an dem Auf-
wand, der fiir einen hinreichenden Objektschutz ausreichte,
waren das sehr geringe Personalanforderungen, die damit
eine gute Realisierungschance hatten. Und es gab noch eine
weitere Argumentationslinie: Eingebrochen wurde eher bei
den Wohlhabenden, und die konnten sich eine bessere pri-
vate Sicherung auch leisten. Die Einbruchszahlen in Sozial-
bauwohnungen stagnierten dagegen. Als Nebeneffekt ware
tiber die Zunahme der Auftragszahlen eine Starkung der
heimischen Wirtschaft zu erwarten. Auflerdem liefde sich
eine solche Aktion sehr gut positiv in der Offentlichkeit dar-
stellen. Dies sollte durch weitere flankierende Mafinahmen
unterstiitzt werden.
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Die Idee kam von Roberta als Leiterin des Landeskrimi-
nalamtes, und es war nicht allzu schwierig gewesen, diese
Beratungsstelle im Prasidium durchzusetzen.

Die Sitzung verlief dann wie gewohnt zligig. Henriette be-
richtete von den beiden verschiedenen Informationen, die
sie zur strategischen Entwicklung der Einbruchsbekamp-
fung bekommen hatte, selbstverstandlich ohne die Quellen
zu nennen. Sie stellten fest, dass beide Strategien Sinn erge-
ben konnten, und beschlossen, sowohl die Zentralisierung
der Einbruchsbekampfung als auch die Einrichtung einer
Beratungsstelle als Forderungen an Politik und Polizei in ih-
ren Beitrag aufzunehmen.

Henriette ging in ihr Biiro, machte sich einen weiteren Lun-
go, legte die Fiifde auf den Schreibtisch und griff zum Telefon.

— Saarbricken, Donnerstag, 22.9.2016

Gegen sieben Uhr war Henriette wach, stieg vorsichtig aus
dem Bett und bewegte sich leise ins Bad. Eigentlich hatte
sie keinen Zeitdruck. Aber nach der gestrigen Entscheidung
wollte sie doch moglichst schnell Nagel mit Kopfen machen.
Weil es ihr Beitrag war, musste sie den Text zusammen-
schreiben. Es war tiblich, dass Texte, auch wenn sie von der
Chefin kamen, in der Redaktion abschlieffend besprochen
wurden. Das konnte morgen passieren, und Ubermorgen
miisste alles druckfertig sein.

Nach einer kurzen Dusche verbrachte sie noch zehn Minu-
ten vor dem Spiegel und ging dann vorsichtig die Wendel-
treppe hinab in den grof’en Wohn- und Kiichenraum von
Karls Maisonettewohnung im Nauwieser Viertel. Hier hatte
sie sich gestern Abend ausgezogen, und hier lag auch ihre
Tasche mit neuem Slip und T-Shirt.

24



Sie zog sich an, verlief} Karls Wohnung und war zu
Fuf} nach 15 Minuten in der Gutenbergstrafée. Wie gewohnt
machte sie sich zuerst einen Lungo und stellte dabei fest,
dass sie eine neue Nespresso-Bestellung aufgeben musste.
Es waren nur noch 20 Kapseln da, und ein Lungo-Defizit
musste mit allen Mitteln verhindert werden. Also bestellte
sie zuallererst 200 neue Kapseln. Dann dachte sie versonnen
an den vergangenen Abend.

Sie hatte Karl gestern in der Uni angerufen und gefragt,
ob sie sich bei ihm treffen konnten. Gliicklicherweise war er
gleich am Apparat gewesen:

»Nun ja, ich habe noch Lammkoteletts im Kiihlschrank,
rein zufdllig natiirlich. Ware das etwas fiir dich?«

»Lammkoteletts waren fantastisch. Was gibt es denn
dazu?«

»Wenn ich jetzt bald aufbreche, bekomme ich unten
im Gemtuseladen noch ein paar griine Bohnen. Und Wein ist
genug im Haus.«

»Das hort sich ja gut an. Wann soll ich kommen?«

»Gegen acht wdre gut. Passt dir das?«

»Natiirlich passt das. Schliefdlich bin ich diejenige, die
dich gerade tberfallen hat.«

»Diese Art von Uberfillen ist mir nicht besonders un-
angenehm, um mich mal vorsichtig auszudriicken. Und
auflerdem weifd ich ja, dass ich mich auch wehren diirfte,
wenn es nicht passen sollte. Ubrigens: Gibt es etwas Be-
sonderes, oder hast du nur mal wieder Lust, ins Nauwieser
Viertel zu kommen?«

»Eher Letzteres, aber es gibt auch Neuigkeiten.«

»Das klingt ja interessant. Ich hatte eine stressige Sit-
zung, dann haben wir ja einiges zu erzahlen.«

Nach dem Telefonat war Henriette noch eine Weile sit-
zen geblieben. Sie freute sich sehr auf den Abend mit Karl.

Sie kannten sich jetzt seit fast 15 Jahren. Henriette hat-
te Karl in der Endphase ihres Journalistikstudiums, fiir das
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sie nach Hamburg gezogen war, kennengelernt. Sie hatte als
Nebenfach Psychologie belegt. Karl war ein junger, gut aus-
sehender Dozent, der ihr wegen seines offenen Seminarstils
spontan sympathisch gewesen war. Anscheinend fand er sie
auch interessant. Als sie ihn nach einem Seminartermin et-
was im Zusammenhang mit ihrer Seminararbeit fragte, la-
chelte er sie unschuldig an und meinte, dass sie das lieber in
einem Café besprechen sollten. Er wiirde sie gerne einladen.
Henriette war zuerst etwas Uberrascht, stimmte dann aber
schnell zu. Sie hatte es bislang nie bereut, und aufierdem
war die Seminararbeit mit »Sehr gut« bewertet worden.

In den vergangenen Jahren hatten sie eine vertrau-
ensvolle und vielschichtige Beziehung aufgebaut. Henriette
konnte mit Karl fast jedes Thema besprechen, das sie beweg-
te, aber es gab auch Dinge, die sie lieber von ihm fernhielt.
Andersherum war sie sich sicher, dass sie alles Wichtige aus
seinem Leben wusste und dass Karl nichts vor ihr verbarg.
Und aufRerdem war ihr Sex immer gut.

Gestern Abend stand nach dem ersten Glas Graubur-
gunder und ein paar Naschereien dann auch der Sex zuerst
auf der Agenda. Nachdem sie etwas abgekiihlt waren, fragte
Karl, was es denn fiir Neuigkeiten gebe. Das war fiir Henriet-
te der Startschuss zu einem kurzen Bericht der Redaktions-
sitzung. Inzwischen safen sie wieder halbwegs bekleidet
mit dem zweiten Glas an Karls grofdem Esstisch.

»Ich nehme an, dass du die Information tber die ge-
plante Beratungsstelle von Roberta hast?«, fragte Karl vor-
sichtig.

»Stimmt. «

»Und die Information aus dem Innenministerium?«

»Lass mal gut sein. Das willst du nicht wirklich wis-
sen.«

»Ja, ist wohl besser so. Aber musst du mit Roberta nicht
vorsichtiger sein? Ich meine, eigentlich geht mich das ja nichts
an, und ich verstehe eure Beziehung auch nicht wirklich.«
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»Da musst du dir nichts draus machen, dass du diese
Beziehung, wenn es denn eine sein sollte, nicht verstehst. Es
gibt dafiir eine einfache Erklarung: Du bist ein Mann! Aber
mach dir wegen Robertas Information keine Gedanken. Ers-
tens ist es eine Prasidiumsentscheidung, das bedeutet, dass
fiinf bis zehn Personen und die entsprechenden Sekretariats-
krafte informiert sind. Das Leck muss also nicht zwangslau-
fig bei Roberta liegen. Zweitens bin ich mir ziemlich sicher,
dass es kein >Informationsleck« gibt. Roberta ist eine kluge
Frau. Sie wird sich gut Uiberlegt haben, was sie mir erzahlt.
Ein bisschen Propaganda schadet vielleicht auch nicht,
wenn zusatzliches Personal bewilligt werden muss.«

Karl empfand zu seiner eigenen Uberraschung eine
Spur von Eifersucht, aber gliicklicherweise nur sehr kurz.
Die beiden Frauen schienen eine ziemlich vertrauensvolle
Beziehung zu haben.

»Vor dir muss man sich schon ein wenig vorsehen,
meinte er doppeldeutig und eine Spur ironisch.

»Aber nicht jeder«, antwortete sie gleichermafien iro-
nisch. »Hattest du nicht etwas von Lammkoteletts und Boh-
nen erzahlt?«

Karl hatte die Bohnen schon geschnitten und gewa-
schen. Jetzt wurden sie ein paar Minuten blanchiert, bis sie
bissfest waren. Anschlieffend wurden sie mit fein gewtirfel-
tem gebratenem Speck und einer grofiziigigen Portion But-
ter in einer Sauteuse geschwenkt. Die Lammkoteletts waren
auch schnell fertig, Henriette drapierte sie mit den Bohnen
auf zwei Teller, wahrend Karl die zweite Flasche Graubur-
gunder offnete und etwas Baguette aufschnitt.

»Und gibt es bei dir was Neues?«, fragte Henriette,
nachdem sie die ersten Bissen verspeist hatten und sich ei-
nig waren, dass das kleine Mahl kostlich sei.

»QOje«, sagte Karl, »kein schones Thema. Die Uni will
deutlich mehr Studierende aufnehmen, aber keine zusatzli-
chen Lehrkrafte einstellen.«
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»Und was heif3t das konkret?«

»Fur die Psychologie bedeutet das, wir miissen circa
ein Drittel mehr an Studienanfangern aufnehmen als letztes
Wintersemester, bekommen aber keine einzige zusatzliche
Stelle.«

»Und wie soll das gehen? Das ist doch schlicht unmog-
lich.«

»Sag das nicht. Mir hat der Kanzler unserer Uni, also
unser oberster Personalchef, zu diesem Thema mal verra-
ten, dass man auch aus einer schon halbwegs ausgepressten
Zitrone noch etwas Saft herausholen kann, wenn man noch
etwas starker driickt.«

»Das ist ja ein schones Bild, also das ist ja richtigge-
hend zynisch. Was wollt ihr denn jetzt tun?«

»In der Psychologie werden wir nicht zu einer gemein-
samen Strategie kommen, dazu sind wir zu zerstritten. Also
wird jeder Arbeitsbereich selbst sehen, wie er klarkommt.
Ich habe heute mit meinen Mitarbeitern sofort eine erste Ge-
sprachsrunde gehabt, und wir haben zuerst einmal verschie-
dene Losungsansatze nebeneinandergestellt. Grundsatzlich
sehen wir zwei Moglichkeiten: Alle Lehrenden fiihren zu-
sdtzliche Lehrveranstaltungen ohne Bezahlung durch, und/
oder die Zahl von Studierenden pro Lehrveranstaltung wird
erhoht. Beides sind schlechte Moglichkeiten, aber etwas an-
deres sehen wir nicht. Ubermorgen wollen wir uns wieder
treffen.«

»Also, dass deine Mitarbeiter so einfach mir nichts, dir
nichts ohne Bezahlung arbeiten, finde ich unmoglich. Die
meisten sitzen doch auflerdem noch an ihrer Doktorarbeit.
Ich finde das unverantwortlich. Was willst du denn selbst
tun?«

»Ich weifl noch nicht so richtig. Aber ich habe eine
Idee: Bislang gibt es im Bachelorstudium eine Vorlesung von
mir. Die anderen Inhalte werden durch Seminare vermittelt,
und das ist, in der Wahrung von Lehrkraften ausgedriickt,
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sehr teuer. Wenn ich eine zweite Vorlesung einrichten wiir-
de, konnten mehrere Seminare eingespart werden, die nor-
malerweise parallel laufen.«

»Was meinst du mit parallel laufen?«

»Na, stell dir vor, dass im dritten Semester sensorische
und motorische Systeme behandelt werden sollen. Dazu gibt
es ein Seminar, das aber bei 100 Studierenden viermal, also
parallel, angeboten werden muss, wenn wir 25 Studierende
pro Seminar ansetzen.«

»Okay, das verstehe ich. Das wadre ja wirklich eine gro-
3e Einsparung. Wenn ihr dann statt deiner angenommenen
100 Studierenden jetzt 130 aufnehmt, brauchtet ihr nach der
alten Methode ungefdhr fiinfmal so viel Lehrkapazitat wie
mit deiner neuen Vorlesung.«

»Ja, genau. Aber erinnere dich daran, ob du lieber
in Vorlesungen oder Seminaren gesessen hast. Anderthalb
Stunden Vortrag oder anderthalb Stunden mehr oder weni-
ger Diskussion. Wie schatzt du denn die Lehrqualitat dieser
beiden Veranstaltungstypen ein?«

»Das hangt von den einzelnen Veranstaltungen ab. Ich
kann mich an blendende Vorlesungen erinnern, die mich
wirklich inspiriert haben.«

»Das wundert mich jetzt, bei mir hattest du doch gar
keine Vorlesung, lachte Karl.

»Stimmt, aber es gab da einen charismatischen Me-
dienrechtler, vollig trockener Stoff, aber der Typ war faszi-
nierend. «

»Ach, du meinst Franzmann?«, fragte Karl siiffisant.

»Ich weifd nicht, wen du meinst, aber er hiefd Bouvier
und kam aus dem Elsass.«

»Ja, genau, und er hatte diesen Spitznamen. Er war an
der ganzen Uni dafiir bekannt, dass er seine franzosische
Herkunft standig betonte. Und nicht nur dafiir. Es ging das
Gerlicht um, dass er nach jeder Vorlesung eine andere Stu-
dentin zur Nachhilfe mit nach Hause nahm.«
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»Na, mich jedenfalls nicht. Aber was tibrig bleibt, ist,
dass die Qualitat von Vorlesungen eben stark vom Professor
abhangt. Das kann so oder so sein.«

»Ist das denn bei Seminaren anders?«, fragte Karl jetzt
etwas angriffslustig. »Meist sind es doch grottenschlechte
studentische Referate, begleitet von Diskussionsbeitragen
unwissender und schlecht vorbereiteter Studierender. Das
konnen nur Toplehrkrafte kompensieren.«

»Na schon. Ich weifs nicht wirklich, wie gut du in Vor-
lesungen bist, aber vielleicht ist das ein guter Kompromiss,
den du da im Kopf hast. Du musst es ja nicht in allen Details
wie Franzmann machen.«

»Um Gottes willen, das wiirde mir noch fehlen. Die
jungen Maddels reizen mich wirklich nicht mehr. Aber gut,
dann werde ich morgen mit diesem Vorschlag starten und
dann die weiteren Ideen abwarten.«

Es war rundherum ein sehr schoner Abend gewesen, und
Henriette wurde noch einmal klar, wie wichtig ihr diese Be-
ziehung war.

Jetzt war es aber Zeit, in den Text einzusteigen. Sie
arbeitete konzentriert bis Mittag, machte sich dann einen
Lungo und rief ihren Vater an, um sich mit ihm fiir den
Nachmittag zu verabreden.
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